
 
 
 

 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

 
 

 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ ์
อำเภอชะอวด  จังหวัดนครศรีธรรมราช



 
 
 



 
 
 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(ต้ังแต่ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 
องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ อำเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 

ในการดำเนินการ ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

๑. การวางแผนอัตรากำลัง  
1.1 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 (ปรับปรุงครั้งท่ี 3) 
 
2. การสรรหา บรรจุและแต่งต้ังบุคลากร  
2.1 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง 
 
2.2 การต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างท่ัวไป 
 
2.2 การโอน (ย้าย) พนักงานส่วนตำบล 
 
3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง  
ครั้งท่ี 1 และครั้งท่ี 2 
 
3.2 การเล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล เล่ือนเงินเดือนพนักงานครู และเล่ือนค่าตอบแทน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 

  
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ  
 

ไม่ใช้
งบประมาณ  

ไม่ใช้
งบประมาณ  

ไม่ใช้
งบประมาณ  

 
ไม่ใช้

งบประมาณ  
 

ไม่ใช้
งบประมาณ  

 

 
23 มกราคม 2568 –  
30 เมษายน 2568 

 
7 พฤศจิกายน 2567 – 

30 กันยายน 2568 
1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 
1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

 
1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

 
1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

 



 
 
 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 

ในการดำเนินการ ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

4. การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร  
4.1 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติ หลักสูตร “ส่ือสร้างสรรค์สานฝันเด็กปฐมวัย” 
4.2 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาศักยภาพผู้อำนวยการเล่น (PLAY WORKER)” 
4.3 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุข/ครูผู้ดูแลเด็กตามมาตรฐาน  
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ด้านสุขภาพ (4D)”  
4.4 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การปฏิบัติงานในระบบ New e-LAAS ของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานภายใต้สังกัด (หน่วยงานลูก) 
4.5 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย” 
4.6 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “การส่งเสริม “สติ รู้เท่าทัน” สร้างทักษะ EF การกำกับตนเองในเด็ก 
Mindfulness Intervention Improves Executive Functions and Self-Regulation” 
4.7 โครงการขยายผลวิทยากรเพื่อทำหน้าท่ีผู้ถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ชาติไทยประจำ
ท้องถิ่น ระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ครู ข) ประจำปี 2568 จังหวัดนครศรีธรรมราช 
4.8 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร แนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายเงินในการ
ดำเนินงาน/โครงการ เพื่อให้เกิดความถูกต้อง คุ้มค่า และมีประสิทธิภาพ ภายใต้ระเบียบและหนังสือส่ังการ
ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน และการเช่ือมโยงสู่การจัดหาพัสดุด้วย ว 119 ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น” 
4.9 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “ระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
ประจำปี พ.ศ. 2568 สำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครศรีธรรมราช” 

  
✓ 
✓ 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
 
✓ 
 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
15,000 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
8,500 

 
 
 

15,000 
 

 
2 พฤศจิกายน 2567 
25 ธันวาคม 2567 

19 กุมภาพันธ์ 2568 
 

21-23 มีนาคม 2568 
 

11 เมษายน 2568 
19 เมษายน 2568 

 
25-27 เมษายน 2568 

 
2-4 พฤษภาคม 2568 

 
 
 

8-10 พฤษภาคม 2568 
 

 
 



 
 
 

 
 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 

ในการดำเนินการ ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

4.10 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “เพิ่มทักษะการจัดทำร่างรายละเอียดขอบเขตของงานท้ังโครงการ 
(Terms of Reference : TOR) และการบันทึกการจัดซื้อจัดจ้างในระบบ e-GP ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
และฝึกปฏิบัติวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ เพื่อจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาและของสถานศึกษาในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การเพิ่มแผน การบริหารงบประมาณและการเขียนโครงการ และวิธีการ
จ่ายเงินรายได้สะสมของสถานศึกษา” 
4.11 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการสำหรับส่ือสารสร้างความตระหนักรู้ในพื้นท่ีเครือข่ายอาสาเพื่อเตือน
ภัยในชุมชน (ครู ก) 
4.12 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร การเข้าใช้งานและบันทึกข้อมูลในระบบดิจิทัลเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ
ทางการศึกษาท้องถิ่น (D-LEP) สำหรับผู้ใช้งานระบบตำแหน่งครู ผู้ใช้งานระบบผู้ดูแลระบบสถานศึกษา 
และผู้ใช้งานระบบผู้ดูแลระบบส่วนราชการด้านการศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พร้อมเจาะลึกการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนรูปแบบ Active Learning การสร้างส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี สำหรับ
การจัดการเรียนการสอนเพื่อขอรับการประเมินผลงานและนำส่งผลงานเข้าสู่ระบบการประเมินวิทยฐานะ
ดิจิทัล (DPA)” 
4.13 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ผู้จัดการดูแลผู้สูงอายุท่ีมีภาวะพึ่งพิง (CARE MANAGER) ประจำปี 
พ.ศ. 2568 
4.14 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “การดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ” 
4.15 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ต้านทุจริตศึกษาสู่การจัดประสบการณ์บูรณาการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” 

 ✓ 
 
 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
 
 
 
✓ 
 
✓ 
✓ 
 
 

15,000 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
15,000 

 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

16-18 พฤษภาคม 
2568 

 
 
 

17-18 มิถุนายน 2568 
 

18-20 กรกฎาคม 
2568 

 
 
 
 

1 กันยายน 2568 
 

12 กันยายน 2568 
14 กันยายน 2568 

 

 



 
 
 

ข้อมูลสถิติอัตรากำลังประจำปี 2568 จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

ประเภท จำนวน 

พนักงานส่วนตำบล  

1. บริหารท้องถ่ิน 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (ระดับต้น) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (ระดับต้น) 
 

 
1   อัตรา 
1   อัตรา 

2. อำนวยการท้องถ่ิน 
นักบริหารงานท่ัวไป (ระดับต้น)  
นักบริหารงานการคลัง (ระดับต้น)  
นักบริหารงานช่าง (ระดับต้น)  
 

 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 

 

3. วิชาการ 
นักจัดการงานท่ัวไป (ชำนาญการ) 
นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) (ว่าง) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปฏิบัติการ) 
นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ) 
นักวิชาการศึกษา (ชำนาญการ) 
นักวิชาการเงินแลและบัญชี (ชำนาญการ) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ) 
วิศวกรโยธา (ชำนาญการ)  
 
 

 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 

        1   อัตรา 
   1   อัตรา 
   1   อัตรา 

1   อัตรา 
1   อัตรา 

 
4. ทั่วไป 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชำนาญงาน) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)  
นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) (ว่าง) 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสธารณภัย 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) (ว่าง) 

 
1   อัตรา 
3   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ว่าง) 
ครูผู้ช่วย 
 

3   อัตรา 
3   อัตรา 

 

 
 
 
 
 



 
 
 

 
ข้อมูลสถิติอัตรากำลังประจำปี 2568 จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

 

ประเภท จำนวน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
พนักงานขับรถยนต์ (ว่าง 1 อัตรา) 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (ว่าง 6 อัตรา) 

            

   1   อัตรา 
        1   อัตรา 

   1   อัตรา 
        1   อัตรา 

             1   อัตรา 
   2   อัตรา   
   1   อัตรา 

1 อัตรา 
7   อัตรา 
 

พนักงานจ้างทั่วไป  
คนงาน 
ยาม 
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 
 

2   อัตรา 
1   อัตรา 
2   อัตรา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
ข้อมูลสถิติอัตรากำลังประจำปี 2568 จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

 
ประเภทตำแหน่ง กรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง อัตราว่าง 

(ตามงบ) 
1.พนักงานส่วนท้องถ่ิน 21 21 14 7 
.ประเภทบริหาร (ปลัด/รองปลัด 2 2 1 1 
.ประเภทอำนวยการ 3 3 1 2 
.ประเภทวิชาการ 9 9 8 1 
.ประเภททั่วไป 7 7 6 3 
2.พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

6 6 - 6 

.ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3 3 - 3 

.ครูผู้ช่วย 3 3 - 3 
3.ลูกจ้างประจำ - - - - 
4.พนักงานจ้างตามภารกิจ 16 16 6 10 
รวมทั้งสิ้น 43 43 20 23 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ปัญหาและอุปสรรค 
 1. การสรรหาพนักงานส่วนตำบลโดยขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้เวลานาน
ทำใหข้าดบุคลากรมาปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจ งานบางตำแหน่งไม่มีผู้ปฏิบัติหน้าท่ีท่ีตรงตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง ทำใหผ้ลลัพธ์ที่ได้ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการดำเนินการ วิธีการ
ทำข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ  

3. การปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานไม่เอื้ออำนวย
ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีเท่าท่ีควร เนื่องจากจำนวนบุคลากรกับขนาดของอาคารสถานท่ีในการทำงานไม่สัมพันธ์กัน  

4. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรขาดการเอาใจใส่ในการพัฒนาตนเอง หลังจากอบรมแล้วไม่ได้รายงาน
ผลสรุปความรู้ท่ีได้อย่างเป็นรูปธรรมตามท่ีระเบียบกฎหมายกำหนดไว้ 

5. การเข้ารับการฝึกอบรมไม่ท่ัวถึงทุกตำแหน่ง บางตำแหน่งเข้ารับการฝึกอบรมอยู่เป็นประจำ แต่บาง
ตำแหน่งกลับไม่ได้รับการส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรมเท่าท่ีควร ทำให้บุคลากรขาดขวัญกำลังใจในการทำงาน  
 
ข้อเสนอแนะ  

1. ดำเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานให้ตรงตามภารกิจ และอำนาจหน้าที่ในตำแหน่งที่ว่าง 
เพื่อลดภารกิจของงานให้น้อยลงเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

2. ส่งบุคลากรแต่ละกองเข้ารับการฝึกอบรม และสามารถนํามาถ่ายทอดความรู้การจัดทำข้อตกลงการ
ปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในแบบประเมินป้องกัน
ความผิดพลาดในการจัดทำแบบประเมินก่อนประเมินเล่ือนขั้นเงินเดือนแต่ละรอบการประเมิน  

3. ควรปรับปรุงสถานท่ีทำงานให้เหมาะสมกับจำนวนบุคลากร และเป็นการอํานวยความสะดวกให้กับ    
ผู้มาติดต่อราชการ และจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปี 

4. กำชับให้บุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมจัดทำรายงานผลการฝึกอบรมภายในกำหนดระยะเวลา
ตามท่ีระเบียบกฎหมายกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

5. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกตำแหน่งได้รับการฝึกอบรมอย่างทั่วถึง เพื่อเป็นขวัญกำลังใจในการ
ทำงานและเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน  
 
 


