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1. หลักการและเหตุผล 
๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง

และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู ้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล           
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่
เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กำหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั ้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริการ
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ ่น เรื ่อง หลักเกณฑ์และเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับ
การบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื ่อให้รู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื ่อเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. 
ก.ท.จ.และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง
พัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำ
ให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) นั้น 

4) สถานการณ์การเปลี ่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิร ูประบบราชการ และการ
เปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความต่ืนตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนา
องค์กร ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพฒันา
ความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้
อย่างเหมาะสม 
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2. วัตถุประสงค์ 
      1.เพื ่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลควนพัง มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน               
ตำบลเกาะขันธ์ เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 
      2.เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนตำบลเกาะขันธ์ มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐาน
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
     3.เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท
ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
      4.เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าท่ี ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 5.เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลควนพัง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมท้ังผลผลิตและ
การให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี 
3. ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
3.1 วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“การคมนาคมสะดวก เศรษฐกิจดี มีอาชีพ ชุมชนแห่งการเรียนรู้” 
 
3.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรรม มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะท่ีจำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทำงาน 

4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตำบล  
3.๓ ค่านิยม 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมใน
องค์กรให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน ” 
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3.๔ เป้าประสงค์  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 
2. องค์การบริหารส่วนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน

สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมี

ความสุขในการทำงาน 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  



 
4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถ่ิน กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถ่ิน  ค่านิยมร่วม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกนัพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

การพัฒนาบุคคลให้เป็นคนดี 

 

กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 
 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาค 
ประชาชน 

3. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกนัพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

4. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

 



 
 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ ประจำปีงบประมาณ  2569 
 

1. แผนงานบริหารงานทั่วไป     

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2569 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสาย
งาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามท่ีกรม
ส ่งเสร ิมการปกครองส ่วนท้องถ่ิน 
หน่วยงาน มหาลัยผู้จัดการฝึกอบรมมี
หนังสือแจ้งหลักสูตรมา)  
 

เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ เข้าใจในงาน 
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
ของแต่ละตำแหน่ง  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน  
ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชส้มรรถนะในการปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 80 

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 2569 งบดำเนินงาน 
หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่อง
ก ับการปฏ ิบ ัต ิราชการท ี ่ ไม ่ เ ข้า
ลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอื ่น ๆ
(ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ) 
หน้า 94,96 จำนวน 120,000 
บาท  และ  ค ่ า ล งทะ เบ ี ยนการ
ฝึกอบรม 120,000 บาท 

2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน
บรรจุใหม ่

- เพื่อให้บุคลากรที่เข้ารับการบรรจุ
แต่งตั้งใหม่ใน อบต.เกาะขันธ์ เข้าใจ
ในบทบาทหน้าที ่ความรับผิดชอบ 
จรรยาบรรณ และ ประเพณีนิยม 
ของการเป็นข้าราชการที่ดี 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรบรรจุใหม่ เข้าปฐมนิเทศข้าราชการใหม่ 
ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชส้มรรถนะในการปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

3 โครงการพัฒนาความรู้ด้านกฎหมาย
และระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  
สำหรับบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน ผู้บริหารและสมาชิกสภา
ท้องถ่ิน 

เพื ่อส ่งเสร ิมให้บุคลากรมีความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายว่าด้วย
ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 

ปริมาณ  
- บุคลากรได้เข้ารับการฝึกอบรม  
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูค้วามสามารถเข้าใจในเรื่อง 
อบรม  
ร้อยละ 90 
 

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของทางราชการ 
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ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2569 

7 จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการเป็น
องค์กรเรียนรู้ เช่น จัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติราชการ แผ่นพับ คู่มือ การ
ทำงาน เผยแพร่ ให้กับบุคลากรใน
สังกัด (การจัดการความรู้ในองค์กร
knowledge Management : KM) 

ร้อยละความสำเร็จ เชิงปริมาณ  
- จำนวนบุคลากรที่จัดทำองค์ความรู้  
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่เผยแพร่งานของตนเอง  
ร้อยละ 90  
 

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของทางราชการ  

5 โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม เพื่อส่งเสริมให้บุคลากร ได้มีความรู้ 
ความเข ้าใจด ้านว ิน ัย ค ุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาของข้าราชการ
ที ่บ ัญญัต ิไว้ เป็นข้อกฎหมาย กฎ 
ระ เบ ี ยบ เห ็นความสำค ัญและ
เสริมสร้างภาพลักษณ์ ของหน่วยงาน
ให้มีความโปร่งใสและเป็นธรรม  

ปริมาณ  
- บุคลากรได้เข้าร่วมกิจกรรม 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม  
ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 2569 งบดำเนินงาน 
หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่อง
ก ับการปฏ ิบ ัต ิราชการท ี ่ ไม ่ เ ข้า
ลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอื ่น ๆ
โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
หน้า 96 จำนวน 16,000 บาท  

6 โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรได้เรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

ปริมาณ  
- บุคลากรผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจ  
ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของทางราชการ 
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2. งานบริหารงานคลัง 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2569 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงาน (ส ่งเข้าร ับการฝึกอบรม
ตามที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัยผู้จัดการ
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา)  
 

เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ เข้าใจในงาน 
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ของแต่ละตำแหน่ง  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน  
ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชส้มรรถนะในการปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 80 
 

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 2569 งบดำเนินงาน 
หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่อง
ก ับการปฏ ิบ ัต ิราชการท ี ่ ไม ่ เ ข้า
ลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอื ่น ๆ
(ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ) 
หน้า 109 จำนวน 80,000 บาท 
และ ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม 
80,000 บาท 
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3. งานควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2569 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงาน (ส ่งเข้าร ับการฝึกอบรม
ตามที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัยผู้จัดการ
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา)  
 

เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ เข้าใจในงาน 
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
ของแต่ละตำแหน่ง  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน  
ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชส้มรรถนะในการปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 80 
 

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 2569 งบดำเนินงาน 
หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่อง
ก ับการปฏ ิบ ัต ิราชการท ี ่ ไม ่ เ ข้า
ลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอื ่น ๆ
(ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ) 
หน้า 114 จำนวน 15,000 บาท 
และ ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม 
15,000 บาท 

 

4. งานบริหารงานทั่วไปเก่ียวกับการศึกษา 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2569 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงาน (ส ่งเข้าร ับการฝึกอบรม
ตามที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัยผู้จัดการ
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา)  
 

เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ เข้าใจในงาน 
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ของแต่ละตำแหน่ง  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน  
ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชส้มรรถนะในการปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 80 
 

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 2569 งบดำเนินงาน 
หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่อง
ก ับการปฏ ิบ ัต ิราชการท ี ่ ไม ่ เ ข้า
ลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอื ่น ๆ
(ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ) 
หน้า 130 จำนวน 30,000 บาท 
และ ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม 
40,000 บาท 
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5. งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับอุตสาหกรรมและการโยธา 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2569 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงาน (ส ่งเข้าร ับการฝึกอบรม
ตามที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัยผู้จัดการ
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา)  
 

เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ เข้าใจในงาน   
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ของแต่ละตำแหน่ง  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน  
ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชส้มรรถนะในการปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 80 
 

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 2569 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 2569 งบดำเนินงาน 
หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่อง
ก ับการปฏ ิบ ัต ิราชการท ี ่ ไม ่ เ ข้า
ลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอื ่น ๆ
(ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ) 
หน้า 184/185 จำนวน 80,000 
บาท  และ  ค ่ า ล งทะ เบ ี ยนการ
ฝึกอบรม 80,000 บาท 
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การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
5.1 ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าท่ีเรียนรู้และพัฒนาตนเองท้ังในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าท่ีและระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิดการ
เรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้าน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบล  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ทราบ 

แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ท้ังนี้ การออกคำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุช่ือ – สกุล และ

ตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ออกคำส่ัง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
๒. ให้ผู ้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ

ความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื ่อนระดับตาม

ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่ีได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

 
 
 



 
-8- 

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์             

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
 
     บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  สามารถปรับเปล่ียน 
แก้ไขเพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดนครศรีธรรมราช ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับ ภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล และบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา    


